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UST YONETICI
SUNUSU

Universitemiz, insan1  merkeze
koyan anlayis ve bilimsel yaklasimla
bolgenin  ve {lilkenin  siirdiiriilebilir

kalkinmasina ve  gelismesine  katki

saglamak i¢in evrensel boyutta bilgi
iiretmeye, egitim ve arastirma faaliyetleri
yapmaya, nitelikli ve bilim ufku genis;
cagdas, bilimsel ve kiiltiirel donanimli,
Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagli, ahlakli
ve erdemli bireyleri yetistirmeye, toplumun
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasaminin

degisimine, gelisimine ve canlanmasina

katki saglamaya devam edecektir.

Diinyada mali yonetim sistemine iliskin yasanan deneyimlerin ve reformlarin
ogretisinde i¢ kontrol; kamu kaynaklarinin {iniversitenin amaglarina, belirlenmis politikalarina
ve mevzuata uygun olarak kullanilmasi, faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesi, usulsiizlik ve yolsuzluklarin 6nlenmesi konularinda yeterli ve
makul glivence saglayan bir yonetim araci olarak goriilmektedir.

Ulkemizde i¢ kontroliin sistematik bir sekilde mali yonetim sistemimize girmesi 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ger¢eklesmistir. 5018 sayili kanunun 55 inci
maddesinde i¢ kontrol; iiniversite tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmistir. Universitemizin her
diizeydeki birimlerinde bu anlayis i¢inde hayata gececek ve diger stireglerle biitiinlesmis sekilde
yiiriiyecek etkin bir i¢ kontrol sisteminin egitimi, bilimsel arastirmayi, 6grenci ve topluma
yonelik hizmet {iretimini daha iyi bir noktaya tasiyacagina olan inancim tamdir. Bu ¢alismanin
ortaya ¢ikmasinda emegi olan ve katki veren tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim

Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT

Rektor



I¢ Kontroliin Tanimi, Ozellikleri ve Genel Esaslar

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun “i¢ Kontrol Sistemi” baslikli besinci
kisminin 55-67’nci maddeleri arasindaki basliklar itibariyle i¢ kontroliin tanimi ve amaci,
kontroliin yapis1 ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1), muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe
yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri
ve atanmasi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 say1l1 Kamu Mali Y&netim ve Kontrol Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; "Idarenin
amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak
iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle ic
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanarak, mali yonetim ve i¢
kontrol siireclerine iligkin standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin
standartlar ve yontemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip,
gelistirilecegi ve uyumlastirilacagini, ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi , I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine

rehberlik hizmeti verecegini diizenlemistir.

e Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik
hizmeti verecegini diizenlemistir.

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dilizenlemelere uygun olarak faaliyet
gbstermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,

saglamak olarak belirlenmistir.



5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunun 57 inci maddesinde ise, kamu idarelerinin
mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n
mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin

olusturulabilmesi i¢in;

e Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
e Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi,
e Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve

sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmas1 dngoriilmiistiir.

Diger taraftan; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci
maddelerine dayanilarak hazirlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar”
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3’iincii miikerrer Resmi Gazetede yayimlanmigtir.
Yonetmeligin "I¢ kontrol standartlar1" baslikli 5 inci maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin,
merkezi uyumlastirma gorevi gergevesinde Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan belirlenip

yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara

uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, kanuna ve i¢ kontrol standartlarina
aykirt olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlar1 ¢ercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve
ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir. YOnetmeligin 7’nci

maddesinde ise i¢ kontroliin unsurlar1 ve genel kosullar1 asagida belirtildigi gibi yer almistir.

a) Kontrol Ortami: Idarenin yoneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek
bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir.

Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde

belirlenir.



b) Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagmak i¢in i¢

ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol Faaliyetleri: Kontrol faaliyetleri kurumun amaglarina ulasmasin etkileyebilecek
her tiirlii riskle basa ¢ikabilmesini saglayan Onleyici, tespit edici ve diizeltici politika ve

prosediirlerdir. Kontrol faaliyetleri, riskleri makul diizeye indirgemek amaciyla kullanilir.

d) Bilgi ve iletisim: Bilgi ve iletisim, idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii i¢ ve dis bilgilerin
belirlenmesi, elde edilmesi, islenmesi, idare igerisindeki ve disarisindaki ilgilileri dogru,
eksiksiz ve zamaninda iletilmesidir. Bu gergevede bilgi, uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve
strede iletilir. Ayrica bilgi ve iletisim, calisanlarin gorev ve sorumluluklarini yerine

getirebilmesi, saglikli karar alinabilmesi, performansin takip edilmesi i¢in gereklidir.

e) lzleme: izleme, i¢ kontrol sisteminin kurulusu ve isleyisinin diizenli araliklarla
degerlendirilmesi ve alinmasi gereken onlemlerin ve yapilmasi gereken degisikliklerin tespit
edilmesi siirecidir. Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin kurulus ve isleyisi siirekli izlenip, gozden
gecirilerek yonetim kararlarinda meydana gelebilecek zafiyet, yolsuzluk ve usulsiizliikler
onlenebilir.

5018 sayilt Kanunun yukaridaki hiikiimleri ve i¢ kontrole iliskin uluslararasi standartlardan

temel bir ¢ergeve belge olan COSO raporu baglaminda i¢ kontrol;

Bir amag¢ degil, idareyi hedeflerine ulastirmak amaciyla kullanilan bir yonetim

aracidir.

e Sadece form, belge ve el kitab1 seklindeki calismalar degil, teskilati, personeli ve
yonetim tarzim1 da igeren, slireklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tagiyan
uygulamalar biitiintidiir.

e Siirecler igerisinde yerlesiktir ve siireclerde rol alan gorevlilerce uygulanir.

e Bir olay degil, siirekli ve sistematik bir nitelik tasir.

e Bir yonetim araci olarak risk esashdir.

e Makul bir giivence saglar.



Bu durumda; Universitemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen katma degerin
olusturulabilmesi icin gerek uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse konuya iligkin yasal

ve idari diizenlemeler uyarinca i¢ kontroliin;

e Yalmzca mali kontrolii degil, mali kontrol ile birlikte Universitemiz tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecler ile birlikte diger kontroller de dahil
olmak iizere igine alan, Universitemizin mali olsun veya olmasin tiim faaliyet ve
islemlerini kapsadiginin, bu noktada i¢ kontroliin belli mali islemler {izerinde
gerceklestirilen 6n mali kontrole indirgenmemesi gerektiginin, 6n mali kontrolii de
icine alacak sekilde genis kapsamli faaliyet ve siireclerin tamamini kapsadiginin,

e Amag degil amaca giden yol oldugunun, sadece kitapgik ve formlardan degil,
Universitemizin her seviyesindeki uygulamalarin biitiiniinii olustugunun,

e Makul ancak kesin olmayan giivence verdiginin,

e Siireclere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontroliin
stireglerin bir pargasi olarak ele alinmasi gerektiginin,

e Etkili bir sekilde kurulmasinin ancak {iniversitemiz ¢alisanlarinin sorumluluklarini
ve yetkilerini anladiklar1 ve etik davranmayi {istlendikleri zaman miimkiin
olabileceginin,

e Sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin sonuglandirilmasina
kadar gecen siirecte izlenen tiim prosediirleri kapsadigmin, Universitemiz Akademik
ve Idari birimlerinde calisan her personelin i¢ kontrol sisteminde rol almasi
gerektiginin,

e Ust Yoneticinin sorumlulugu ve gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin teknik destegi ve koordinatorliiglinde, harcama birimlerinin

uygulamasiyla ve I¢ Denetim Biriminin danismanlik destegiyle olusturulacaginin;

kabulii ile Universitemiz tiim birimlerinde calisanlar iizerinde bu hususlarda farkindaligin

saglanmasi ile kurulabilecegi ve etkin bir sekilde isleyebilecegi asikardir.

Kurulacak i¢ kontrol sisteminde siireglere yerlesik kontroller sadece gerektigi kadar olmali,
fazlasi islerin aksamasina neden olabilecegi gibi yetersiz kontroller de usulsiizliiklerin ortaya

cikmasina neden olabilecektir. Bu haliyle kontroller, gerektigi yer ve zamanda gerektigi kadar



yapilacak sekilde siireglerle biitiinlesmis olmalidir. Gerekli kontrol mekanizmalariin tesis
edilmedigi organizasyonlar; yolsuzluga maruz kalabilir, olumsuz imaj olusabilir veya acilan
davalarla ugrasmak durumunda kalinabilir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarinm
gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin

kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

¢ Kontrol Alaninda Standartlar ve i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

I¢ kontrol alaninda uluslararasi uygulamalarda esas almabilecek birden fazla standart
bulunmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanliginca ¢ikarilan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi
26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z konusu teblig
uluslararasi standartlardan COSO ve INTOSAI i¢ kontrol standartlarini esas almistir.

Diger bir ifade ile Tiirkiye’de kamu mali yonetim ve kontrol sistemini diizenleyen 5018 say1li
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat, COSO modelini esas alan bir i¢

kontrol sisteminin kurulmasin1 6ngérmektedir.

Maliye Bakanliginca ¢ikarilan tebligde (5) baglik altinda toplam (18) standart ve her bir standart

icin gerekli genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla;

1-Kontrol Ortam Standartlari (4 adet standart)
Standart: 1. Etik degerler ve diirtistliik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki devri
2- Risk Degerlendirme Standartlar (2 adet standart)
Standart: 5. Planlama ve programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
3- Kontrol Faaliyetleri Standartlari (6 adet standart)
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi



Standart: 9. Gorevler ayriligi
Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi
Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri
4- Bilgi ve iletisim Standartlar1 (4 adet standart)
Standart: 13. Bilgi ve iletisim
Standart: 14. Raporlama
Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
5- izleme Standartlar: (2 adet standart)
Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18. I¢ denetim
Seklindedir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile belirlenen (5) bilesen ve her bilesen altindaki toplam
(18) standart asagidaki gibi sema halinde gosterilebilir.



iC KONTROL STANDARTLARI SEMASI

KONTROL RISK KONTROL BILGI VE e
ORTAMI DEGERLENDIRME FAALIYETLERI ILETISIM STANDARTLARI
STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI

. o Risklerin o
Etik Degerler ve BT Kontrol Stratejileri

Diirtistliik Degerlendirilmesi ve Yontemleri

I¢c Kontroliin

Bilgi ve lletisim Degerlendirilmesi

Misyon, Prosediirlerin .
Organizasyon Planlama ve i¢ Kontroliin

Belirlenmesi ve
Yapisi ve Gorevler Programlama Raporlama

Belgelendirilmesi Degerlendirilmesi

Personelin
Yeterliligi ve Kayit ve

Gorevler Ayrilig Dosyalama

Performansi : :
Sistemi

Hata, Usulsiizlik
ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

Yetki Devri Hiyerarsik
Kontroller

Faaliyetlerin
Stirekliligi

Bilgi Sistemleri

Kontrolleri

Tablo 1: I¢ kontrol Standartlar1 Semasi




I¢ Kontrol Sisteminde Gorevliler ve Sorumluluklar:

Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk; Ust Yonetici,
Harcama Yetkilileri, siire¢ sahipleri, Kontrol Standartlarinin olusturulmasi i¢in olusturulacak

komisyonlar ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve I¢ Denetim Birimindedir.

5018 sayili1 Kanunun 11 inci maddesi ile {ist yoneticilere, idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, igleyisinin gdzetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak
yazil1 prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi diizenlemelerin yapilmasi gorevleri verilmis
ve Ust Yoneticiye bu hususlarda Bakana karsi hesap verme sorumlulugu yiiklenmistir. Ust
yonetici bu sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecektir.

I¢c kontroliin temel ilkelerinin sayildigi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve

Esaslarin;

¢ 6. maddesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin idarenin yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde
yiritiilecegi, i¢ kontrole iliskin sorumlulugun, islem silirecinde yer alan biitiin
gorevlileri kapsayacagi,

e 8. maddesinde ise, lst yoneticilerin; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesinden, harcama yetkililerinin; gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve
mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumlu olacagi,
idarelerin mali hizmetler birimlerinin (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi); i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapacagi ve oOn mali kontrol faaliyetini ylirlitecekleri, muhasebe
yetkililerinin; muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu olacaklari, ayrica iist yoneticilerin, harcama
yetkililerinin ve diger yoneticilerin, mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina
sahip olmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin gerekli yeterlilige sahip personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin Onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumlu

olacaklar1 belirtilmistir.



Diger taraftan; yukarida yer alan hiikiimler dahilinde {iist yoneticinin 5018 sayili Kanunla
getirilen sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢in kendisine makul bir giivence verecek etkin
bir i¢ denetime ihtiya¢ duyacagi, i¢ denetimin etkin olabilmesi ise i¢ kontrol sisteminin etkin

bir sekilde kurulmasiyla miimkiin olabilecegi agiktir.

5018 sayili Kanunun 63 ve 64’lincii maddelerinde ise; i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki

gorev ve sorumluluklari diizenlenmistir.

Agiklanan tim hususlar sonucunda; 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
uyarinca; Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk

bakimindan aktorlerin;

e Ust Yonetici; i¢ kontrol sisteminin kurma ve gdzetim altinda bulundurulmasindan,

e Harcama Yetkilileri; gorev ve yetki alanlar1 gergevesinde, idari-mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden,

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve standartlarin
uygulanmasi ¢aligmalarinda teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali kontrol
hizmetlerinden, I¢ Denetim Birimi; kurulmus i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi ve denetiminden,

e Personel; i¢ kontrolii yasama gecirerek katkida bulunurlar. Personel, islemleri
ylriiten, gdzden geciren ve yanlis uygulamalar1 diizelten 6n cephedeki kisiler olup
gorevlendirmelerin gerceklesmesinde kontroller araciligiyla sorunlari tespit ederler.
Faaliyet sorunlari, sosyal davranig kurallarina ve etik degerlere aykiriliklar ve
politika ihlalleri ile ilgili raporlamadan

sorumlu olduklar1 goriilmektedir.

Ayrica, Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar" uyarinca iist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan is ve
islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyani her yil diizenlenerek idareye
ait faaliyet raporuna eklenecektir. Ust yonetici tarafindan verilecek giivence beyaninda
Universitemize tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglara ve iyi mali yonetim ilkelerine
uygun olarak kullanildigi, Universitemizde uygulanan i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik

ve diizenliligi konusunda yeterli giivenceyi sagladigi ve iiretilen bilgilerin dogrulugu hususlari



yer alacaktir. Ust Yéneticinin tiim bu gorevlerinden dolay1 5018 sayili Kanun kapsaminda

hesap verme sorumlulugu ve yonetim sorumlulugu bulunmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanhginca Belirlenen Standartlar ile Universitemizde
I¢ Kontrol Sisteminin Olusturulmasi i¢in Yapilacak Calismalar,

Calismalarn Yiiriitecek Gorev Gruplari
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 her yil haziran ve aralik aylarinda i¢ Kontrol

Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan izlenerek izleme raporlari Ust Yonetime

sunulacaktir.
Kamu i¢ Kontrol Standartlar

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart Kodu ve Adi Genel Sart

1- Etik Degerler ve Diiriistliik 6

2- Misyon, Organizasyon Yapisive 7

Gorevler

3- Personelin Yeterliligi ve 8

Performansi

4- Yetki Devri 5
TOPLAM 26

Tablo 2: Kontrol ortami standartlari

Standart 1: Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1.1.2. Idarenin yé&neticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek
olmalidirlar.

1.1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.
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1.1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
1.1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidr.
1.1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir

olmalidir.

Standart-2: Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,

personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olugturulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.
1.2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince

yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

1.2.3. idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarmi1 kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

1.2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

1.2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilima,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

1.2.6. Idarenin yd&neticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iligkin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

1.2.7. Her diizeydeki yoéneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik

mekanizmalar olusturmalidir.

Standart-3: Personelin Yeterliligi ve Performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir.
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1.3.2. idarelerin yoneticileri ve personelleri gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

1.3.3. Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her goérev i¢in en uygun personel
secilmelidir.

1.3.4. Personelin ige alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yilikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmalidir.

1.3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

1.3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile goriisiilmelidir.

1.3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini1 gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren
personel i¢in ddiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

1.3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar

yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart -4: Yetki Devri
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
1.4.1. Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.
1.4.2. Yetki devirleri, list yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢cer¢evesinde devredilen
yetkinin smnirlarii  gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.
1.4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
1.4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.
1.4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligskin olarak belli donemlerde

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

12



2- RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Standart Kodu ve Adi ‘ Genel Sart

5- Planlama ve Programlama

6- Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

TOPLAM

Tablo 3: Risk degerlendirme standartlari

Standart-5: Planlama ve Programlama
Idareler, faaliyetlerini, amagc, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek icin ihtiyag
duyduklar kaynaklari i¢eren plan ve programlarini olugturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin

plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve &lgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini dlgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

2.5.2. lIdareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarm kaynak

ithtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi
hazirlamalidir.

2.5.3. Idareler, biitgelerini stratejik planlarma ve performans programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

2.5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

2.5.5. Yoneticiler, gorev alanlari ¢gercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

2.5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli

olmalidir.
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Standart-6: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak oOnlemleri
belirlemelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
2.6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amac¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.
2.6.2. Risklerin gergeklesme olasiligr ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

2.6.3. Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlart olusturulmalidir.

3- KONTROL FAALIYETLERiI STANDARTLARI

Standart Kodu ve Adi Genel Sart

7- Kontrol Stratejileri ve 4
'Yontemleri

8- Prosediirlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

9- Gorevler Ayrihig

10- Hiyerarsik Kontroller

11- Faaliyetlerin Siirekliligi

W | w | NN W

12- Bilgi Sistemleri Kontrolleri
TOPLAM 17

Tablo 4: Kontrol faaliyetleri standartlari

Standart-7: Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve

yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme, drnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)

belirlenmeli ve uygulanmalidir.



3.7.2. Kontroller, gerekli hallerde islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

3.7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

3.7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 asmamalidir.

Standart-8: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara

iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

3.8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

3.8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmast asamalarini kapsamalidir.

3.8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart-9: Gorevler Ayrihgi
Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali
karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri

personel arasinda paylastiriimalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.9.1. Her faaliyet veya mali karar ve iglemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

3.9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadig1 idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri

almalidir.
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Standart-10: Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
3.10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli
kontrolleri yapmalidir.
3.10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve

usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart-11: Faaliyetlerin Siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya y&nelik gerekli dnlemleri almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.11.1. Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine ge¢is, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir.

3.11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel goérevlendirilmelidir.
3.11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele

verilmesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Standart-12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri
Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol

mekanizmalar gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
3.12.1. Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve gilivenilirligini saglayacak kontroller yazili
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.
3.12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliikklerin Onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

3.12.3. Idareler bilisim y&netisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
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4- BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Standart Kodu ve Adi Genel Sart

13- Bilgi ve Tletisim 7
14- Raporlama 4
15- Kayit ve Dosyalama Sistemi 6

16- Hata, Usulsiizliik ve
'Yolsuzluklarin Bildirilmesi

TOPLAM 20

Tablo 5: Bilgi ve iletisim standartlari

Standart-13: Bilgi ve iletisim
Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin
saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi

amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
4.13.1. Idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli
bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.
4.13.2. Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.
4.13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir.
4.13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biit¢enin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.
4.13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
iiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.
4.13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari ¢ercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.
4.13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.
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Standart-14: Raporlama
Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
4.14.1. 1dareler, her y1l amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarini kamuoyuna aciklamalidir.
4.14.2. 1dareler, biitcelerinin ilk alt: aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.
4.14.3. Faaliyet sonuclar ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.
4.14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi

gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart-15: Kayit ve Dosyalama Sistemi
Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siiflandirildig: ve

dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
4.15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.
4.15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.
4.15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini
saglamalidir. 4.15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun
olmalidir.
4.15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siiflandirilmal ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.
4.15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siiflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi

olusturulmalidir.
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Standart-16: Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini

saglayacak yontemler olusturmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
4.4.16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.
4.16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmalidir.
4.16.3. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir

muamele yapilmamalidir.

5- IZLEME STANDARTLARI

Standart Kodu ve Adi Genel Sart

17- I¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi

18- ¢ Denetim

Tablo 6:izleme standartlar
Standart-17: i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
5.17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
5.17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmas1 konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.
5.17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idari birimlerin katilim1 saglanmalidir.
5.17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, y®oneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar

dikkate alinmalidir.
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5.17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alnmasi1 gereken Onlemler

belirlenmeli ve bir eylem plan1 ¢ergevesinde uygulanmalidir.

Standart-18: i¢ Denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
5.18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belitrlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

5.18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen onlemleri iceren

eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

IC KONTROL IZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Sira Adi Soyadi Calistig1 Birim/Unvan Gorevi
No
Faruk KAYA Rektor Yardimcisi / Prof. Dr. Baskan
Muhammed Nuri KILINC Genel Sekreter Uye
Niliifer OKUR AKCAY Prof. Dr. Uye
Ceren AVCIL Dog. Dr. Uye
Abdulkadir YILDIRIM Strateji Gelistirme Daire Bagkani Uye
n Engin AKAGUNDUZ Idari ve Mali Isler Daire Baskan1 Uye
Omer OKUCU Bilgi islem Daire Baskani Uye
n Cengiz YILDIRIM Personel Daire Bagkani Uye
Mehmet Fatih KARAOGLAN  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Uye
Bagkani
Nimet TERKIR Yapi Isleri Daire Baskani Uye

Tablo 7: i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
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Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu

IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI CALISMA GRUBU

Sira Adi Soyadi
No

(8 Abdulkadir YILDIRIM

2 Mehmet Fatih
KARAOGLAN
< Omer OKUCU

Omer YILDIZ

33 Enes BIRICIK
Giilseren GUMUSER

7 Genco PINAR

Melik GOK

Nurten GULER

-

1) Cesim GULCIN

(MBS Suat KRAL

72 Neval AZAK

Calistigi Birim / Unvan
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani

Bilgi Islem Daire Bagkan1
Ogrenci Isleri Daire Baskani

Tip Fakiiltesi/ Fakiilte Sekreteri
Eczacilik Fakiiltesi/Fakiilte Sekreteri

SGBD Sube Miidiirii

SGDB Sube Miidiirii

PDB/Sube Miidiirii

KDDB/Sube Miidiirii

IMID/Sube Miidiirii

SGDB/Memur

Tablo 8: Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu
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Gorevi
Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
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1- KONTROL ORTAMI

. Sorumlu Birim isbirligi
Standart |Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem i Tamamlanma
Kod No Sarntllu LMK SUEIEANCT UE (a1 Mevcut Durum Kt))/d No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya C.:.Allsma. Yap.llfl(‘,ak Cikt1/ Sonug¢ Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri Birim
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirley en kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.
KOS Yilda birdefa olacak sekilde tiim personele N L. L. 31.12.2024
. SGB Tim Birimler |Egitim P 1
111 I¢ Kontrol Egitimi verilecel tm Brrimier | Bt Frogramiatt N yer Mali Yilbasinda
fc k Lsi slevisi ile ileili ki 1 Mevcut durum yeterli giivenceyi
¢ (?ntro sistem ve igleyisi tle ilgih f)ntro X saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
komisy onlar1 olusturulmay a devam edilmektedir. -
ek Lsi  ve islevisi vinetici Ti . o vénelik bileilendi diizenleme veya uy gulamaya gerek
¢ kontrol sistemi ve i _eylsl_yone.:tlm ve um yonetl'm ve personele yonelik bilgi én irme bulunmamaktadir
KOS 1.1 |[personel tarafindan sahiplenilmeli ve toplantilar1 I¢ kontrol eylem planinda belirlenen
desteklenmelidir. tarihler de yapilarak I¢ Kontrol Bilgilendirme Egitimi Birim i¢ kontrol komisy onlari revize Revize Komisyon
i i i iirii KOS edilerek kurumun web sitesinde ) - y
verilecektir. SGB tarafindan ¢ Kontrol Brosiiri I Tim Birimler ~ |SGB Listeleri, Komisyon 30.06.2024
hazirlanarak birim web say fasinda yay inlanmugtir. 113 yaymlanacak. Personel degisikligi olmas1 Kurulmas:
durumunda giincellenecektir.
Mevcut durum yeterli giivenceyi
saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
diizenleme veya uy gulamaya gerek
bulunmamaktadir
Yoneticilerin i¢ kontrol sistemi, ilkeleri ve
Yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uy gulanmasinda ..
1 Y &uann _|KOS  |uyeulanmas: konusunda Ust Yonetin  |SGB Toplantt 30.06.2025
personele drnek olma konusunda yeterli diizey der bir |1.2.1 bilgilendirilmelerini saglamak amactyla Tutanaklar
KOS 1.2 Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin tutum igerisinde degildir. Yoneticilerin i¢ kontrol toplantilar diizenlenecektir.
" |uygulanmasinda personele rnek olmalidir.  [konusunda bilgilendirilmelerini ve Toplant:
bilinglendirilmelerini saglamak amaciyla top lantilar Yéneticiler personeli ile i¢ kontrol sistemi
KOS N . L. Tutanaklari,
yapilmalidir. 122 uy gulamalarmi pay lasma, izleme ve Tim Birimler SGB Degerlendirme 30.06.2025
degerlendirme toplantilar1 y apacaktir. Raporlari
KOS Hizmet i¢i ve aday memurlarm egitim . .
. PDB Etik Kurulu Egitim P 1 30.06.2024
Universitemizde Etik Yonergesi ve Etik Kurallart 131 programlarma Etik Egitimi dahil edilecektir. gitim Frogramian
KOS 13 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu [belirlenerek Universitemiz web say fasinda
" |kurallara uy ulmalidir. yaymlanmustir. Etik kurallarm bilinmesi konusunda Mevcut durum yeterli giivenceyi
tiim personel bilgilendirilmey e devam edilmelidir. saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
diizenleme veya uy gulamaya gerek
bulunmamaktadir
Universitemiz, mevzuatla kendisine verilmis gorevleri
kalkinma planlari, stratejik planlar ve programlar
dogrult da yiiriitmektedir. Uni itemiz idari
Faaliyetlerde diiriistliik damlik ve h ngll.'u tusun 2 yurg‘n'qel e. ILA ‘m\;erls.l ertmz ! alrl KOS Her birim hazirlans oldugu faaliy et Web sayf: icerik
aalr T S Say aamiik v Sa] aalr raj Vi rimierin dirim raair ra] rlari . say1asma iger
KOS 1.4 ye _e © 'urus U say ¢ hesap .ye poru ve . © yetrapo ’ raporlarini birimlerinin web say fasinda Tim Birimler BIDB,SGB ° y_ s e 31.12.2024
verebilirlik saglanmalidir. mali durum ve beklentiler raporu, yatirm 141 . eklenmesi
- . yaymnlamaya devam edecektir.
degerlendirme raporu, performans program her y1l
tiniversitemiz web say fasinda yay inlanarak
kamuoyuna duyurulmaktadir.
i . . . . . M t di terli gii i
. . . . . Idare personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit Vevcu urum yetert guvenc'eyll
Idarenin personeline ve hizmet verilenlere . - saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
KOS 1.5 davranma konusunda yeterli hassasiyeti

adil ve esit davranilmahdr.

gostermektedir.

diizenleme veya uy gulamaya gerek
bulunmamaktadir




Universitemiz, faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve
belgelerin, dogru, tam ve giivenirligini saglanmasinda
hassas davranmaktadir. Birim ve Idare Faaliyet
Raporu eki i¢ Kontrol Giivence Beyani Ust Yonetici/
Harcama Yetkilisi/ SGB Yoéneticisi tarafindan
imzalanmaktadir. Universitemizde kullanilan bilgi ve

Universitenin tiim verilerinin tek bir veri

[darenin faaliy etlerine iligkin tiim bilgi . e i . KOS tabaninda toplandig Yénetim Bilgi Sistemi [Ust Yénetim, ..
KOS 1.6 [ “aremn az} yetermet ,l,s m' u m brel ve belgelerin dogrulugu ve giivenirligi birim igindeki abaninda toptandigt Yonetim Bt g1 istemt (st Yonetm Tiim Birimler  |YBS 31.12.2025
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir. . . e s 161 (YBS) yazilimi olusturulacak ve tiim BIDB
hiyerarsik kontrollerle yiiriitiilmektedir. I¢ Kontrol ve h birimleri lastirtlacakt
On Mali Kontrole fligkin Usul ve Esaslar arcama biriierine yay ginfastirfacaici.
cergevesinde mali iglemler, 6n mali kontrole tabi
tutularak dogrulugu ve giivenirligi saglanmaktadir.
idarenin faaliyetleri kanun, tiiziik, yonetmelik, teblig
ve genelgeler dogrultusunda yapilmaktadir.
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uy gun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Universitemizin misyon ve vizyonu belirlenmis olup
2024-2028 Stratejik Planinda, Faaliyet Raporlarinda
: L . . Ye 'Perf('mna‘nS Programinda yer verilmis ayrica . Mevcut durum yeterli giivenceyi
Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, |iiniversitemiz web sayfasinda yaymlanmak suretiyle _ D
L R saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
KOS 2.1 |duyurulmal ve personel tarafindan tiim birimler ile ilgili kamu kurum ve kuruluglarina A
. L . . diizenleme veya uy gulamaya gerek
benimsenmesi saglanmalidir. duyurulmugtur. Ayrica daha onceki eylem planimizda
T bulunmamaktadir
da tiniversitemizin tiim birimlerinin misyon ve
vizyonlari olusturularak web say falarmda
yay nlanmigtir.
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak Universitemi Idari ve Akademik birimleri ile alt S . Birim Gorev
.. . Lo S L e N Birimlerin gorev tanimlart yapilarak birim
tizere idare birimleri ve alt birimlerince birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili olarak KOS . .. .. . Tanmmlari, Web
KOS22 | " . . . - web say fasinda yer almasi saglanarak Tiim Birimler BIDB, SGB . 30.06.2024
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanip birimlerin web say falar1 aracihigry la 221 o . say fasina igerik
calisanlara yazih olarak teblig edilecektir. .
tamimlanmali ve duyurulmalidir. duyurulmamigtir. eklenmesi
Birimler, daha 6nce olusturduklari
faaliy etlerine iligkin personelin iistlendigi
Idare birimlerinde personelin gorevlerinive |. . . . - gorevleri ve bu gorevlere iliskin yetki ve Gorev Dagilim
N e . Universitemiz tiim birimlerinde gorev dagihm . . 9 P . .
bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarmi | . KOS sorumluluklarimi igeren gorev dagilim W Tiim Birimler, |Cizelgeleri, Web
KOS 2.3 . N . . cizelgesi olugturularak web say falarinda ) B L. Tiim Birimler D 30.06.2024
kapsayan gorev dagihm ¢izelgesi 231 cizelgelerini giincelley erek birim SGB say fasina igerik
I, yayinlaay caklardir. R o .
olusturulmah ve personele bildirilmelidir. yoneticilerinin onay indan sonra ilgili eklenmesi
personel teblig edecek ve web say fasinda
yaynlayacaktir.
: . s . L . . Mevcut durum yeterli giivenceyi
Idarenin ve birimlerinin tegkilat semasi olmali |Universitemiz teskilat semast mevcut olup, yeni N p
< . N s . saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
KOS 2.4 |ve buna bagh olarak fonksiyonel gorev acilan birimlerin teskilat semalarinin olusturulmasi .
dagilimn belirlenmelidir. saglanarak web say falarinda yay mlanmaktadr, diizenleme veya uy gulamaya gerck
e ' Y yay ' bulunmamaktadir
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, |idarenin ve birimlerinin organizasyon yapist, temel Meveut durum yeterli giivenceyi
KOS25 temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap yetki ve sorumluluk dagilimy, hesap verebilirlik ve saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir

verebilirlik ve uy gun raporlama iligkisini
gosterecek sekilde olmalidir.

uy gun raporlama iliskisini gosterecek sekilde imza
y6nergesi ile diizenlenmistir.

diizenleme veya uy gulamaya gerek
bulunmamaktadir
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KOS 2.6

idarenin y 6neticileri, faaliy etlerin
yiriitiilmesinde hassas gorevlere ilisgkin
prosediirleri belirlemeli ve personele
duyurmalidir.

Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevler
hiyerarsik kontroller ve mevcut yasal diizenlemeler
uyarinca yiriitiilmektedir. Hassas gorevler ile ilgili
kontrol listeleri olusturulacaktir.

Mevcut durum yeterli giivencey i
saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
diizenleme veya uy gulamaya gerek
bulunmamaktadir

Mevcut durum yeterli giivencey i
saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
diizenleme veya uy gulamaya gerek

bulunmamaktadir
KOS |Hassas gorevlerle ilgili kontrol listeleri g Tiim Birimler | Kontrol Listesi 30.06.2024
264 olusturulacaktir.
Her diizeydeki y6neticinin MYS, BKM YS, Personel
Ot Sistemi,Ogrenci isleri Ot E-
. S . . . - omasyon Sisiemt grencnu 5 e.rl omasxonu Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) yazilim
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin |biitge, KBS, HYS ve EBYS iizerinden vermis L. e
) . > . 5 ) . L KOS gergeklestirilecek ve her tiirlii evrakin . . .. Web say fas1
KOS 2.7 [sonucunu izlemeye yo6nelik mekanizmalar olduklar gorevlerin sonucunu izlemesine y onelik N L. R K BIDB, SGB Tim Birimler 31.12.2025
. o RO . 271 izlenmesine imkan verecek sekilde dizayn olusturulmasi (YBS)
olusturmahdir. mekanizmalar mevcuttur.Ancak Universitemize ait . .
e . L . edilecektir.
her tiirlii evrakin izlenmesine imkan verecek bir
sistem olugturulmalidir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasmdaki uyumu saglamah, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine y énelik dnlemler almahdar.
Universitemiz tiim akademik ve idari
birimlerinde her y1l PDB ile koordineli
K larak 1 ihti fazl i nel Sekreterlik P 1 Thti
L - ) ) oS olarak personel i tiyaci veya fazlasi tespit |Genel Sekreterlik, Tiim Birimler ersonel tiyag 30.06.2025
: e . Universitemiz stratejik planinda belirlenen amag ve  [3.1.1 edilecek norm kadro galigmasi yap ilmak PDB Analizi
Insan kaynaklar1 y 6netimi, idarenin amag ve . . Lo . . .
o o hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli nitelik ve sayida suretiyle personelin birimlere dengeli
KOS 3.1 [hedeflerinin ger¢eklesmesini saglamaya o L
. personel ihtiyaci vardir. Mevcut personel nitelik ve dagilin saglanacaktir.
yonelik olmalidir. i .
nicelik olarak ihtiyaci karsilamamaktadir. . . o
KOS Universitemiz personelinin performansin,
312 mesleki yeterlik ve donanimini arttirmaya |PDB Tim Birimler [Egitim Programlari 30.06.2025
o yonelik egitimler verilecektir.
Universite y&netici ve personelinin gorevlerini en iyi
sekilde yiiriitebilmesi igin gerekli olan bilgi, deneyim
ve yetenege sahip olmalar1 amaciyla gorev alanlari ile
idarenin yénetici ve personeli grevlerini ilgil.i )./urt i(.;i tf)p.lz.mtl, .seminer, konf.er?.ns vb. ) M ?vcut durum yeterli gﬁvencelyi‘
. s . o ., . |aktiviteler ile ilgili faaliyetler ve etkinlikler takip saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
KOS 3.2 |etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, K - . .
deneyim ve yetencse sahin olmalidir edilerek katihmlarinin saglanmasi hususunda tiim diizenleme veya uy gulamaya gerek
4 y £ P : birimlerce gereken hassasiyet yeterince bulunmamaktadir
gostermektedir. Her y1l PDB tarafindan birimlere
egitim talep formu gonderilmekte ve bu dogrultuda
her y1l Hizmet T¢i Egitim Programi hazirlanmaktadr.
Mesleki yeterlilige 6nem verilmekte ve her gorev igin
en uygun personel secilmeye ¢ahisilmaktadir. Ancak Birimlerin ihtiyag¢ duydugu personelin
KOS3.3 I\?esle‘ki. yeterlilige 6nem verilme.li ve .he_r mevcut idari personel__sa.lylsluyetfrli olmadigindan KOs belirlenmesinde is.yﬁl.di e.malizi _dik%(ate Ust Yonetim, Téim Birimler  |is Yiikii Analizi 30.06.2024
gorev i¢in en uy gun personel secilmelidir. zaman zaman farkl egitim gérmiis farklh kadrolarda |3.3.1 almarak, personelin nitelik ve nicelik olarak [PDB
bulunan personel zorunlu olarak mesleki alan1 birimlere dagitilmasi saglanacaktir.
olmayan gorevlerde de ¢aligmaktadir.
Personelin ise alinmas ile gorevinde ilerleme Mevceut durum yeterli giivenceyi
KOS 3.4 ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali |Universitemizde personelin ise alinmasinda personel saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
" [ve bireysel performansi gdz dniinde mevzuat1 hiikiimlerine gore hareket edilmektedir. diizenleme veya uy gulamaya gerek
bulundurulmalidir. bulunmamaktadir
Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci Universitemizde her y1l egitim ihtiyaclari tespit Mevcut durum yeterli giivenceyi
KOS35 belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim edilmekte ve egitim faaliy etleri diizenlenmektedir. saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir

faaliy etleri her y1l planlanarak yiirtitiilmeli ve
gerektiginde giincellenmelidir.

Ayrica Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Yonergesi
Hazirlanarak Web say fasinda yay inlanmugtir.

diizenleme veya uy gulamaya gerek
bulunmamaktadir




. Degerlendi lart ilgili 1 il
Personelin yeterliligi ve performansi bagh Universitemizde personelin yeterliligi ve performansi "e%er"en u.me SOI;ILIQ o 1 gl personeiie
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir ~ [bagh oldugu y dnetici tarafindan yilda bir kez KOS goriisillmeli ve degerlendirmeler strasinda
KOs 3,g | CUEn yonehast taratindan e az y S oidugu yonetie yadas tespit edilen eksiklik ve yetersizlikler | Tiim Birimler PDB Egitim Programlant | 31.12.2024
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme degerlendirilmektedir. Ancak degerlendirme sonuglart |3.6.2 N . S
[T, T . dogrultusunda personelin bu eksikliklerini
sonuglart personel ile gortisiilmelidir. personel ile goriisiilmemektedir. . L
gidermesi saglanacaktr.
Performans degerlendirmesine gore Universitemizde emsallerine gore yiiksek performans
performansi yetersiz bulunan personelin gosteren personel hakkinda uy gulanan 6diil ve tesgvik Degerlendirmeleri sonucu performansi
KOS3.7 performan-s-m1 gelistirmeye y('jTelik onlemler |yonergesi m?vcutFQr ancak uy gulanman‘\a'ktadlr.. KOS diisiik personelin pérf()?n‘ansmm PDB Tiim Birimler | Egitim Programlart 31.12.2024
almmal, yiiksek performans gdsteren Ayrica her gorev igin somut ve anlagilabilir 371 arttirlmasima ydnelik egitim programlar
personel i¢in 6diillendirme mekanizmalart performans kriterleri belirlenerek gelistirilmesi diizenlenecektir.
geligtirilmelidir. gerekmektedir.
Personel istihdamy, yer degistirme, tist
gorevlere atanma, egitim, performans Universitemizde Insan Kaynaklari Yonetimi Mevcut durum yeterli giivenceyi
KOS3.8 degerlendirmesi, 6zlitk haklari gibi insan Yonergesi, Norm Kadro ve Yer Degistirme Yonergesi saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
™ |kaynaklar1 y 6netimine iliskin 6nemli hususlar |ve Hizmet I¢i Egitim Yonergesi hazirlanarak web diizenleme veya uy gulamaya gerek
yazil olarak belirlenmis olmal ve personele [sayfamizda yay mlanmustir. bulunmamaktadir
duyurulmalidir.
KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidr.
Yeni kurulan ve is akis semalarin heniiz
KOS tamamlamamug olan birimler is akis Genel
411 semalarini olugturacak. Tamamlamig Tiim Birimler Sekreterlik, Is akis semalar: 31.12.2024
- birimler ise gerekli giincellemeleri SGB
Universitemiz tiim birimlerinde ait is akis semalarin: yapacaktir.
Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri |heniiz tamamlamamislardir. Tamamlamayan birimler . o Paraf, imza ve
KOS 4.1 . . . . s Paraf, imza, onay ve kontrol mercileri is Genel .
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. ile yeni agilan birimlerin is akis semalarmin KOS R . . i kontrol mercileri ile
akig semalari ile iligkilendirilecektir. (is akis [ Ttim Birimler Sekreterlik, S 31.12.2024
tamamlanacaktir. 412 . . o iligkilendirilmis Ig
stireclerinde gosterilecek) SGB
akis semalar1
KOS Tiim birimler i akis semalarmi web Tiim Birimler BIDB Web sayf.asma icerik 31122024
4.13 say falarinda yay mlay acaktir. eklenmesi
Yetki devirleri, tist y6netici tarafindan Universitemiz yetki devirleri yasal mevzuat Mevcut durum yeterli giivencey i
KOS 4.2 belirlenen esaslar gergevesinde devredilen cercevesinde yiiriitiilmekte olup yetki devrine iligkin saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
" |yetkinin sinirlarint gdsterecek sekilde yazili  |onay, yaz1 vs. Tlgili birime yazigma yap1ilmak diizenleme veya uy gulamaya gerek
olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. |suretiyle bildirilmektedir. bulunmamaktadir
. L . . Mevcut durum yeterli giivenceyi
. . . . .. Yetki devri, hiyerarsik kademeler icinde kademe . C
Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile . L saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
KOS 4.3 atlamadan ve devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu .
uyumlu olmalidir. bir sekilde vazili olarak van:imaktadir diizenleme veya uy gulamaya gerek
$ v yep ' bulunmamaktadir
. Mevcut di terli gii i
. . . ._.... |Universitemizde mevcut mevzuata gore yetki devri, ,e veut dutum yeteri guvence‘y1.
Yetki devredilen personel grevin gerektirdigi | . . e . 3 . saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
KOS4.4 | . . . N . gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip A
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir. diizenleme veya uy gulamaya gerek
uy gun personele yapilmaktadir.
bulunmamaktadir
Yetki devredilen personel, yetkinin - Yetki devral tki devred iy odik
kulla:um\l/na i;i kig olarak i)lei dlérllemlerde Universitemizde yetki devralanin yetki devredene KOS ar;lﬂila:l:ra :anllrll ngra]l( beirr'evz:nelei‘i:rlyo 1
KOS 4.5 ! $iin 0 1 one belli periy otlarla bilgi vermesi sézlii olarak yazil orarak bl Tiim Birimler ~ [SGB Yetki Devri Formu 31.12.2025
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden .. : 451 amactyla Yetki Devri Formu
. S gergeklestirilmektedir.
ise bu bilgiyi aramaldir. kullanilacaktir.




2- RiSK DEGERLENDIRME

Standart Kod
No

Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart

Meveut Durum

Eylem Kod
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Caligma
grubu iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak Birim

Cikt1/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

RDS5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya duy duklart kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmah, faaliyetlerinin plan ve programlara uy gunlugunu saglamalidir.
[dareler, misyon ve vizyonlarmi olugturmak,
stratejik amaglar ve dlciilebilir hedefler saptamak, [2024-2028 yillarin kapsayan Stratejik planm tiim personel Strateiik Plan
RDS5.1 performanslarini 6lgmek, izlemek ve stratejik plan hazirlik calismalart RDS5.1.3  |tarafindan sahiplenmesini saglamak |SGB Tiim Birimler Bro qu 30.06.2024
degerlendirmek amactyla katilimei yontemlerle  |devam etmektedir. tizere brogiir hazirlanacak }
stratejik plan hazirlamalidur.
. Universitemiz yiiriitiilecek
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve Um'versnemlz y urultu gock program, Meveut durum yeterli giivenceyi
S o faaliyet ve projeler ile bunlarm y -
projeleri ile bunlarm kaynak ihtiyacin, saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
RDS5.2 . . kaynaklarmni, performans hedef ve .
performans hedef ve gistergelerini iceren ) L diizenleme veya uygulamaya gerek
gostergelerini igeren performans
performans programi hazirlamalidur. bulunmamaktadir
programut her y1l hazirlanmaktadir.
Universitemiz biitcesi stratejik plan . .
; . " .. Meveut durum yeterli giivenceyi
Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve ve performans programina uy gun } o
.. saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
RDS5.3 performans programlarma uy gun olarak olarak hazirlamaktadir. Birimlere bu .
e diizenleme veya uy gulamaya gerek
hazirlamalidir. konuda gerekli teknik destek
. . bulunmamaktadir
verilmektedir.
. Tiim birim y6neticileriyle
Faaliyetler mevzuata uygun olmakla N -
L . S .. . - faaliyetlerin stratejik plan ve
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik | birlikte stratejik plan ve performans erformans broerammvla belitlenen Toblants
RDS5.4 plan ve performans programuyla belirlenen amag  |programimda belirlenen amag ve RDS54.1 P programy . SGB Tiim Birimler P 30.06.2025
; . e . amag ve hedeflere uy gunlugunun Tutanaklart
ve hedeflere uy gunlugunu saglamalidir. hedeflerle iligkilendirilmesi yeterli . . g
L benimsenmesi amactyla bilgilendirme
degildir.
toplantilart yapilacak
Tiim birim yneticileri her y1l gorev
NRTIP o NP alanlartyla ilgili kisa ve orta vadeli
Yoneticiler, gorev alanlar gercevesinde idarenin | Yoneticiler, gorev alanlari urum hedeflerin n bir sekild SGB. Kalite Birim 6z¢l hedeflei
RDS55 |hedeflerine uygun zel hedefler belirlemeli ve  |ercevesinde birim ozl hedeflerini  [RDS55.1 [ o et o WYEU DI SEIAE fpe piimler RERE (P OZEHICEERE 50 06,0024
. . L birim 6zel hedeflerini ve faaliyetlerini Koordinatorliigi | listesi
personeline duyurmalidir. heniiz belirley ememislerdir. .
belirleyecek, bu hedef ve
faaliyetlerini personele duyuracaktir
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik Universitemizin ve birimlerinin ::gel‘;rc:llz:k(::;lllrm g etri:(lileill]: erztcrliy;ir
RDS5.6 Y > SPESITE, hedefleri spesifik, dlciilebilir ve sireli o y

Olciilebilir, ulagilabilir, ilglli ve siireli olmalidir.

olarak ortaya konulmustur.

diizenleme veya uy gulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alnacak dnlemleri belirlemelidir.
Tiim birimler ig siireclerine iligkin Kalite
RDS6.1.1  |karsilasiimas1 muhtemel riskleri Tiim Birimler e |Risk Tespit Formu | 31.12.2024
tespit edecek Koordimatorliigii
Tespit edilen risklerin envanteri
¢ikartlacak ve siireg bazli calismalarda Kalite
o RDS6.1.2  |uygun kontrol noktalarmm Tiim Birimler K oordimatérlii Risk Envanteri 31.12.2024
Universitemize ait 2024.1'-2028 olusturulmasiy a risklerin £
. yillarint kapsayan stratejik plan gergeklesmesi 6nlenmeye caligilacak
RDS6.1 Idareler, her y1l sistemli bir sekilde amag ve hazirlik calismalar1 devam etmekte ) . j .
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. olup eylem planinda belirlenen amag I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendl@e % i
ve hedeflere ynelik riskler RDg |\ et wlamacdk vk g (SOBKANE i e pege| 31122004
belirlenecektir. belirleme kriterlerinin de yer alacag Koordinatérliigi
Risk Strateji Belgesi hazirlanacak
Meveut durum yeterli giivenceyi
saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
diizenleme veya uy gulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Her y1l birimlerden gelen risk . -
RDS6.2.1  [envanterleri dogrultusunda Kurum ;i(?ryz:!:tt:rl"“ Tiim Birimler EznZ?L:Ide Risk 31.12.2025
Konsolide Risk Raporu hazirlanacak 8! P
o ) Universitemizde risklerin I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
RDS6.2 Rlskle?m ger(;eklesm.e olisik v mghteqlgl gergeklesme olasilig ve muhtemel Kurulu tarafindan Konsolide Risk
etkileri y1lda en az bir kez analiz edilmelidir. etkileri analiz edilecektir Raporu degerlendirilirken belirlenen
iskleri g Kalite Risk Degerlendi
RDS6.22 risklerin gf:'r‘(;ekles.me olasilig Ye N e 18k Degerlendirme 31122005
gergeklestigi takdirde olasi etkilerinin |Koordinatorliigi Raporu
neler olaca analiz edilecek ve
almmast gereken onlemler
belirlenecek
Universitemizde risklere kars1 Yapilan risk analizi galigmalart
Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem |alinacak dnlemler cergevesinde sonucunda riskleri giderici ve onleyici|Kalite .o .
RDS63 planlart olugturulmalidur. olugturulmus bir Risk Eylem Plam RDS631 iglemlerle ilgili eylem plam Koordinatorligi Tim Birimer Risk Eylem Plan 31.12.2025

bulunmamaktadir.

olusturulacak
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart Eylem Sorumiu Birim Isbirligi Tamamlanma
Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mewveut Durum y Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonu¢ . Aciklama
Kod No Kod No . . . Tarihi
grubu iiyeleri Birim
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uy gun kontrol strateji ve ydntemlerini belirlemeli ve uy gulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin uy gun kontrol
?tratliii ve yérlltelillekri ((tiﬁzlerll(li g(ilzdten gecirme, Her bir faaliyet i igin uy gulanacak strateii ve M ge]vcu;k (tlu;um Ef/n:ter(lii gtlivenc§yi
rneklem a kontrol, kargilagtirma aglamaktadir. Bu nedenle yeni
KFs7.0 |omeviemeyolyla kontrol, karstiastirma, yontemler 2024-2028 Stratejik Planinda s t nedere ye
onay lama, rap orlama, koordinasy on, dogrulama, belirlenmistir bir diizenleme veya uy gulamaya
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, sr gerek bulunmamaktadir
izleme v.b.) belirlenmeli ve uy gulanmalidir.
Mevecut d terli gii i
Kontroller, gerekli hallerde, iglem 6ncesi kontrol, . ? vout durum yetert guvence-yl
. . . Mevcut kontroller mevzuat gergevesinde saglamaktadir. Bu nedenle yeni
KFS7.2 siire¢ kontrolii ve iglem sonrasi kontrolleri de o
yapilmaktadir. bir diizenleme veya uy gulamaya
kapsamalidir.
gerek bulunmamaktadir
Universitemizde tiim tagmirlar, Tagmir Mal
Kontrol faaliyetleri, varliklari donemsel Yfinetmeli@ine gore kay1t altina all?mls Volup ‘ M ?cht durum yeterli gﬁvencgyi
o N e donemsel say imlarla kay itlarin dogrulugu teyit saglamaktadir. Bu nedenle yeni
KFS7.3  [kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini . . . e
edilmektedir. Taginmazlar ise Taginmaz Mal bir diizenleme veya uy gulamaya
kapsamalidir. . e
Yénetmeligine gore kay 1t altina alinmakta ve gerek bulunmamaktadr.
SGB tarafindan sistematik olarak izlenmektedir.
. . .. L . . . . Kontrol yontemleri belirlenirken faydaq .. — . . . .
Belirlenen kontrol y onteminin maliyeti beklenen  [Kontrol faaliyetleri igin sistemli olarak maliyet ~[KFS . L L Ust Yonetim, Tim |SGB, Kalite Fayda-Maliyet Analiz
KFS7.4 fay day1 agmamalidir. hesaplamas1 yapilmamaktadir 74.1 maliyet analizleri yaplarak etknlik, Birimler Koordinatorliigii (Raporlart 81122025
YAy a ' P yap ’ o verimlilik ve ekonomiklik saglanacak g Rap
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamah, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmalidr.
Mevcut durum yeterli giivenceyi
KES8.1 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri Mali islemlere yonelik genel y 6netmelik ve saglamaktadir. Bu nedenle yeni
' hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir. yonergeler hazirlanmustir. bir diizenleme veya uy gulamaya
gerek bulunmamaktadir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veyamali .. . . . . N M?vcut durum yeterl guvence%yl
L Universitemizin faaliyet ve iglemlerine iliskin saglamaktadir. Bu nedenle yeni
KFS 8.2 karar ve iglemin baslamasi, uy gulanmasi ve . s
yazili prosediirler bulunmaktadir. bir diizenleme veya uy gulamaya
sonuglandiriimas: asamalarini kap samalidir.
gerek bulunmamaktadir.
. - . . Tiim birimler faaliyetleri ile mali karar
. O, N Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, .
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, Lo ve islemler hakkinda olusturacaklart L
KFS8.3  |mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan kapsami, mevzuata uygun ve ilgl personel KFS azih prosediirleri, giincel, mevzuata |Ttim Birimler SGB Web say fasina igerik 30.06.2025
’ Ve tarafindan anlagilabilir olarak siirekli web 831 [ ’ ’ eklenmesi Stirekli

anlagilabilir ve ulagilabilir olmalidir.

say fasinda yer alacaktir..

uy gun bir sekilde web say fasinda

yaynlayacak
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KFS9 Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onay lanmasi, uy gulanmass, kay dedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda pay lastiriimalidir.
Her faaliyet veya mali karar ve islemin Uniyersitemiéde gene'l hiikiimler gercevesinde M f:vcut durum yeterli gﬁvence’iyi
. . mali karar ve iglemlerin onay lanmasi, saglamaktadir. Bu nedenle yeni
KFS9.1 onay lanmasi, uy gulanmast, kay dedilmesi ve . . . . o
. . .. R uy gulanmast, kay dedilmesi ve kontrolii gérevleri bir diizenleme veya uy gulamaya
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir. .. . s .
farkl kisiler eliyle yiiriitiilmektedir. gerek bulunmamaktadr.
Persozle'l say' 1s.1n1n yetersizligi nedeniyle g'iirevler Universitemizde personel say s yetersiz M 'evcut durum yeterli gﬁvence{yi
ayrilifl ilkesinin tam olarak uy gulanamadig e saglamaktadir. Bu nedenle yeni
KFS9.2 . e . olusu mevcut personelin is yiikiinii artirmasina S
idarelerin y 6neticileri risklerin farkinda olmal ve . . A bir diizenleme veya uy gulamaya
- . ragmen gorevler ayrihg ilkesine uyulmaktadir.
gerekli onlemleri almahdur. gerek bulunmamaktadr.
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, i ve islemlerin prosediirlere uy gunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
. Birimler tarafi hazirl 1.12.2024
Universitemiz faaliyetleri y iriitiilirken yapilan |KFS Amm er. arafindan a?lr ar‘nan R P Giincellenmis Hiy erarsik 8 0 .
. . . . . hiyerarsik kontroller listesinde gerekli | Tiim Birimler SGB L Her Mali
. . . . is ve islemler yoneticiler tarafindan hiy erarsik 10.1.1 . . - Kontroller Listesi
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir . . giincellemelerin yapilmas1 saglanacak Yilbaginda
KFS10.1 |sekilde uy gulanmast igin gerekli kontrolleri ontrollere tabi tutulmakta ve mevzuattaki
' § a mah(irgu on & diizenlemeler dikkate alinmaktadir. Tiim birimler Mevcut durum yeterli giivenceyi
yep ’ tarafindan Hiyerargik Kontroller Listesi heniiz saglamaktadir. Bu nedenle yeni
hazirlanmamstir. bir diizenleme veya uy gulamaya
gerek bulunmamaktadir.
Universitemizde personelin is ve islemleri paraf,
L . . . . evrak takibi ve hiyerarsik kontrollerle Mevcut durum yeterli giivenceyi
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve |. . . . I - :
e L ... |izlenmekte, is ve iglemi onaylayan yoneticiler, saglamaktadir. Bu nedenle yeni
KFS10.2 |onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi igin . o
o L yapilan bu kontroller sirasinda tespit edilen hata bir diizenleme veya uy gulamaya
gerekli talimatlar1 vermelidir. et .
ve usulstizliikleri geri bildirerek diizeltme yoluna gerek bulunmamaktadr.
aitmektedir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli Snlemleri almalidir.
Personel imkanlarina gore gegici veya stirekli
gorevden ayrilmalarda ¢ziim yollarina
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gidilmektedir. Yontem degisiklikleri ile ilgili Birimlerde ilgili personelin gorev
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, olarak uyum siirecinde egitimler diizenlenmekte yerinde olmamas1 durumunda sorumlu . T, 31.12.2024
N . B T . . B KFS . . . R Revize edilmis Gorev .
KFS11.1 |yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii |ve yeni yonteme gegis bu sekilde saglanmaktadir. 1111 olacak personeli de belirtecek sekilde |Tim Birimler SGB Dagali Cizelgeleri Her Mali
durumlar gibi faaliy etlerin siirekliligini etkiley en Universitemiz birimlerinde ilgili personelin gorev [~ olusturulan gorev dagilim gizelgeleri = 8 Yilbasinda
nedenlere karg1 gerekli onlemler alinmalidir. yerinde olmamasi durumunda sorumlu olacak her y1l revize edilecek
personeli de belirtecek sekilde gorev dagiim
¢gizelgeleri revize edilecektir.
. . . Universitemizde gerekli hallerde kanun ve M?VCUI durum yeterli guven0§y1
Gerekli hallerde usuliine uy gun olarak vekil . . . . saglamaktadir. Bu nedenle yeni
KFS11.2 ersonel eireviendirilmelidis yonetmelikler gergevesinde vekil personel bir diizen I
v ir.
P & gorevlendirilmektedir. 1w duzenieme veya uy gulamaya
gerek bulunmamaktadir.
Universitemizde, gorev devri imza ydnergesi ile
Gorevinden ayrilan 'personel%n, i§ veya i§lemlerinin belirlenmistir. A?/rlca tiim bil:imlerdc? 'g(")revde'n Daha Onceki dénemde olusturulan 31.12.2024
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor ayrilan personelin sorumlulugundaki islemleri KFS : . . P : . .
KFS113 hazirlamas1 ve bu raporu gorevlendirilen personele |detayh bir sekilde belirten standart form 1131 Standart Is Devir Formlar: tiim Tiim Birimler cB Standart [s Devir Formu Her Mali
ve bu u gorev 3.
poru £0 P Y s birimler tarafindan kullanilacak Yilbaginda

vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

olusturulmustur. Ancak uy gulamada aksakliklar
goriilmektedir.
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KFS12

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilg sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

KFS12.1

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve glivenilirligini
saglayacak kontroller yazil olarak belirlenmeli ve
uy gulanmalidur.

Universitemizde Bilgi sistemlerinin siirekliligini
ve giivenirligini saglayacak kontrollerin tiimii
belirlenmistir.

Mevcut durum yeterli giivenceyi
saglamaktadir. Bu nedenle yeni
bir diizenleme veya uy gulamaya
gerek bulunmamaktadr.

KFS12.2

Bilg sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglay acak mekanizmalar
olusturulmalidir.

Universitemizde bilgi sistemi veri ve bilgi girisi
ile bunlara erigim konusunda y etkilendirmeler
yapilmaktadir. Kullanici bazli yetkilendirme ile
yetkisiz kisilerin engellenmesi sistemlerin kritik
fonksiyonlart evraklarin giiglii ve giivenli erigim
haklar1 sifreleme sistemleri ile ve bunlarm
biitiiniinii kapsayan firewall yapistyla
sunucularin ve i¢inde barindirdigy sistemlerin
glivenligi saglanarak periyodik olarak sunucu
sifre degisiklikleri, y edekleme ve giincellemelerle
glivenlik saglanmaktadir.

Mevcut durum yeterli giivenceyi
saglamaktadir. Bu nedenle yeni
bir diizenleme veya uy gulamaya
gerek bulunmamaktadr.

KFS12.3

Idareler biligim ydnetisimini saglay acak
mekanizmalar gelistirmelidir.

Universitemizde farkli konularda bilisim
sistemleri mevcut olmakla birlikte bu sistemler
arasinda koordinasy onu saglayacak ve ortak veri
kullanimmna imkan tantyacak (bilgi ydnetigimini
saglayacak) mekanizmalar vardur.

Mevcut durum yeterli giivenceyi
saglamaktadir. Bu nedenle yeni
bir diizenleme veya uy gulamaya
gerek bulunmamaktadir.
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4- BILGI VE ILETISIM

Standar 5 Eylem Sorumlu Birim 5
Kamu I¢ Kontrol St 1 = irligi Tamamlanma
t Kod Rk Ko toS tandandhelcns Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma 9 lgl, . Cikti/ Sonug L Aciklama
Sarti . . |Yapilacak Birim Tarihi
No No grubu iiyeleri
BiS13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarmin performansimin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isley ebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmas1 amacty la uy gun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
. . . Universitemizde yatay ve dikey ig iletisim ile
Idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis e . . . ASPSRPS J o . .. .. .
. dis iletisimi kaps tkil siirekli bir bilgi |BIS U Sit b b say falari siirekl; . 30.06.2024
BIS 13.1 |iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve 15.1 e.1§.1m1 . ap sz?yzm CHil ve st 1 birbrel "mverm © Ve birim web say fatart streict Tim Birimler BIDB Giincel Web Say fas1 " R
I X ve iletisim sistemi web sayfasi, EBYS ve 13.1.1 |giincellenecek Stirekli
iletigim sistemi olmalidir. o .
kurumsal e-posta araciligi ile saglanmaktadir.
Nonctici T eoreviorini vori
T
Bis  |=™ 116in g 1 duy au . iliskin mevzuat ve 30.06.2025
tiirli mevzuat ile is, islem ydnerge ve Genel Sekreterlik |BIDB . . . N .
T . o U L L 13.2.1 . . . isleme y 6nergelerinin Stirekli
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine Yoéneticilerin ve personelin gorevlerini yerine talimatlarin kategorize edilerek web say fasi er aldié Veri tabant
BIS 13.2 |getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye |getirebilmeleri igin gerekli bilgiy e zamaninda iizerinden erisimi saglanacak M l
zamaninda ulagabilmelidir. ulasabilmektedirler. Ancak gelistirilmelidir sis Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgiler ile
13.2.2 raporlari iiretebilecek ve analiz yapabilecek |BIDB Ust Yénetim YBS 31.12.2025
"7 | Yonetim Bilgi Sistemi kurulmast saglanacak
BiS Yoneticilerin ihtiyag¢ duy dugu gerekli bilgiler |Genel Sekreterlik,
Universitemizde hazirlanan ve yayimlanan 13.31 ile rap orlari tiretebilecek ve analiz Kalite Tim Birimler YBS 31.12.2025
. . bilgilerin anlagilabilirligi ve hazirlandig zaman " |yapabilecek Yonetim Bilgi Sistemi kurulacak [Koordinatrliigii
" Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve . N e e
BIS 13.3 o itibari ile de dogru ve giivenilirligi . - o
anlagilabilir olmalidir. - Ktadir. Ancak makul ived Birimler, faaliyet alanlari ile ilgili bilgilerin
Za%lfll;ma adir. Ancak makul seviy ede BIS  |dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve Tim Birimier | SGBalite Bilgilerin 30.06.2024
cetidir. 13.3.2 |anlasilabilir olmasi i¢in stirekli giincellemeler Koordinatérligii | Guincellenmesi Stirekli
yapacak
Maliye Bakanlig E-Biitce Sistemi, MYS
Yoneticiler ve ilgili personel, performans awe an 1g1. ! g N Feml’ o Mevcut durum yeterli giivencey i
. . . KBS, HYS sayesinde y oneticiler ve ilgili N i
. programu ve biit¢enin uy gulanmasi ile kaynak . . saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
BIS 13.4 A personel, performans programi ve biit¢enin .
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda . P diizenleme veya uy gulamaya gerek
Lo o uy gulanmasi ile kay nak kullanimina iliskin
erisebilmelidir. . . L. ) bulunmamaktadir
diger bilgilere zamaninda erisebilmektedir.
Universitemizde kullanilmakta olan
KBS,MYS, BKMYS, e-biit¢e ve benzeri
sistemler Yonetim Bilgi Sisteminin bir
Yonetim bilgi sistemi, y 6netimin ihtiyag bolimiint olusturmakta; y dneticiler ve Yonetimin ihtiyag duy dugu gerekli bilgileri
BIiS 135 ?uydu_gu gerekli bllgllerl ve ra;_: orlart P?rsonelm_ gorevlem_n )_/er_lne getirebilmeleri BIS Ye raporlari uretebll_ecek Ye a_t_‘nahz' yaPma BIDB Tiim Birimler YBS 31.12.2025
iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak |igin gerekli ve yeterli bilgiy e zamaninda 13.5.1 |imkani sunacak sekilde bir y 6netim bilgi
sekilde tasarlanmalidir. ulasabilmelerine hizmet etmektedir. Bununla sistemi olusturulacak.
beraber y 6netimin ihtiya¢ duy dugu gerekli
bilgileri ve raporlari tiretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak gerekli diger
. . . . . Yoneticiler, idarenin misy on, vizyon ve Lo .
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve . P, Mevcut durum yeterli giivencey i
R o amaglar1 gergevesinde beklentilerini gorev ve N o
5 amaglar1 gercevesinde beklentilerini gorev ve . N saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
BIS 13.6 sorumluluklart kapsaminda periy odik .
sorumluluklar kapsaminda personele IR diizenleme veya uy gulamaya gerek
o - araliklarla gesitli y ontemler kullanarak
bildirmelidir. - : bulunmamaktadir
bildirmektedir.
Universitemiz tiim idari ve akademik - .
; . . PP . .. . . < . R Mevcut durum yeterli giivenceyi
Idarenin yatay ve dikey iletigim sistemi birimlerinde personelin degerlendirme, oneri N o
: ; . . L . . . . saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
BIS 13.7 |personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini | ve sorunlarm iletebilecegi oneri ve sikayet

iletebilmelerini saglamahdir.

formlar1 olusturulup birim web say falarmda
yay mlanmustir.
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Bis14

Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, say damlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda rap orlanmalidir.

idareler, her y1l, amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari, yiikiimliliikleri ve

Universitemiz her y1l amaglarmi, hedeflerini,

Mevcut durum yeterli giivenceyi
saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir

BIS 14.1 stratejilerini, varliklarini ve performans -
performans programlarini kamuoyuna diizenleme veya uy gulamaya gerek
programlarmi kamuoy una agiklamaktadr.
acgiklamalidir. bulunmamaktadir
Universitemiz, biitgenin ilk alt1 ay lik
idareler, biitgelerinin ilk alt1 ayhk uy gulama [uy gulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iliskin Mevceut durum yeterli giivenceyi
BIiS 142 sonuglar, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve [beklentilerini ve saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
" |hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna hedef ile faaliyetlerini her y1l Mali Durum ve diizenleme veya uy gulamaya gerek
aciklamalidir. Beklentiler Raporunu web say fasinda bulunmamaktadir
yaynlayarak kamuoy una agiklamaktadir
. - . . . . P . . Mevcut durum yeterli giivenceyi
Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare |Idare Faaliyet Raporu Universitemiz faaliyet - S
¢ . Lo . - . .. saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
BIS 14.3 |faaliyet raporunda gosterilmeli ve sonuglarini ve degerlendirmeleri igerecek .
. diizenleme veya uy gulamaya gerek
duyurulmalidir. sekilde hazirlanmaktadir.
bulunmamaktadir
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde ~ |Universitemiz birim ve birimlerde gorevli - .
. - P [ Mevcut durum yeterli giivenceyi
yatay ve dikey raporlama ag yazili olarak personel mevzuatin 6ngérdiigii rap orlarr ilgili N o
: . AN . . . saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
BIS 14.4 [belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve  |mevzuatlar gercevesinde hazirlamaktadir. .
. R, - o . diizenleme veya uy gulamaya gerek
faaliy etleriy le ilgili hazirlanmasi gereken Ayrica ilgili personellerle bilgilendirme bul Ktad
nmam g
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir. toplantilar1 yap ilmustir. vunmamarta
BiS15 |Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Universitemizde 2014 y1li baslarinda M td terli oii .
v m rli ncey i
Kay1t ve dosyalama sistemi, elektronik kullanima gegilen EBYS ile kay1t ve ,el u ktu;u Bye N 4 glive CeAybA
: X . . . ; . . . saglamaktadir. Bu neden ni bir
BIS 15.1 |ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler s f’ U necente y@
. .. . . . oo .. diizenleme veya uy gulamaya gerek
idare i¢i haberlesmeyi kap samalidur. dahil gelen ve giden evraklar ile idare igi
. bulunmamaktadir
haberlesmeyi kap samaktadir.
. . L 3 . o L . Mevcut durum yeterli giivenceyi
Kay1t ve dosyalama sistemi kapsamli ve Universitemizde biitiin y 6netici ve personelin - i
¢ .. P - I o L saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
BIS 15.2 |giincel olmali, y 6netici ve personel tarafindan |erisimine agik ilgili prosediirleri iceren EBYS diizenl ) K
izenleme veya u amay a gerel
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir. Web Sitesi bulunmaktadir. yauygliamaya g2
bulunmamaktadir
. M t d terli gii i
. A - Universitemizde, kay1t ve dosyalama sistemi, ? vout durum yetert guvencgyl'
. Kay1t ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin |, . . T saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
BIS15.3 | . e - kisisel verilerin giivenirligi ve korunmast A
glivenligini ve korunmasmi saglamalidir. ~ diizenleme veya uy gulamaya gerek
saglanmaktadir.
bulunmamaktadir
Universitemizde, kay1t ve dosyalama sistemi,
i i . Standartl larak hazirl.
. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis belirlenmis standartla..ra uy ‘gu'ndur. Ancak BiS andartlara _uy gurll c._) arak hazir] ana‘n. _ » 30.06.2025
BIS 15.4 kay1t ve dosyalama sisteminin saglikli dosyalama sisteminin kullanilmasi igin PDB Genel Sekreterlik [Egitim Programlar . R
standartlara uy gun olmahdir. R o L= . 15.4.1 . X . L Siirekli
kullanilabilmesi i¢in personelin egitilmesi gerekli egitimlerin verilmesi saglanacak
rekmektedir.
. EBYS kullanilarak Bagbakanlik kay it ve
Gelen ve giden evrak zamaninda dosyalama sistemine uygun olarak gelen ve
. kay dedilmeli, standartlara uy gun bir sekilde X Y you &
BIS 15.5 L . giden evrakin kay d1 zamaninda y apilmakta ve
siniflandirilmali ve arsiv sistemine uy gun ilaili birimler tarafindan d ) Kt
. - ilgili birimler tarafindan nmakta - .
olarak muhafaza edilmelidir. g1h £ ed_la Ktedi osyalanmaxta ve Mevcut durum yeterli giivenceyi
muhataza ediimektedir. saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
: - . . diizenleme veya uy gulamaya gerek
1 leml k:
darenin is ve islemlerinin kay di, L. Evraklar EBYS tizerinden arsivlenmektedir. bulunmamaktadir
siniflandirilmasi, korunmasi ve erigimini de . . -
. . R EBYS' deki verilerin depolama ve
BIS 15.6 |kapsayan, belirlenmis standartlara uy gun

arsiv ve dokiimantasy on sistemi
olusturulmalidir.

saklanmasty la ilgili gerekli y edekleme
yapilmaktadir.
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BiS16

16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarmn belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglay acak y&ntemler olusturmalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm bildirim

Mevcut durum yeterli giivencey i
saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir

BiS16.1 | . g . islemleri, mevzuat ¢ergevesinde belirtilen usul A
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. ve esaslara edre vanlmaktadir diizenleme veya uy gulamaya gerek
goreyap ’ bulunmamaktadir
L S - L S I~ Mevcut durum yeterli giivenceyi
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizliik ve saglamaktadr. Bu nedenle yeni bir
BIS 16.2 |yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yolsuzluklar1 mevzuat gergevesinde . ) Y
apmalidir. degerlendirerek gerekli islemleri y apmaktadir diizenleme veya uy gulamaya gerek
yap ’ £ g $ yap ’ bulunmamaktadir
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren
o,
BIS 16.3 |personele haksiz ve ayrimet bir muamele M & ) Y

yapilmamalidir.

yapilmamaktadir. Bildirimde bulunan
personelin kimligi sikayet edilen kisilerce
bilinmemesi saglanmaktadir.

diizenleme veya uy gulamaya gerek
bulunmamaktadir
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5.

IZLEME

Sorumlu Birim

Standart (Kamu I¢ Kontrol S tandard: ve Genel Eylem | . Isbirligi o
Kod No S:rl?lu § Kontrof Stancardi ve Gene Meveut Durum Kgd No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya C.a‘lllsma. Yaplllsacl:l:ilirim Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri
iS17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya  |Universitemizde, i¢ Kontrol izleme ve .
6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki |Yonlendirme Kurulu yilda en az iki defa  |iS I¢ kontrol degerlendirme anketi ¢ Kontrol 31.12.2024 Her Mali
ig17. |28 e Y apima vey Y & SGB TimBirimler | Deperlendirme -
yontem birlikte kullanilarak Eylem Plan1 uy gulama sonuglarint 17.1.1 |yapilacaktir. ) Yilbaginda
. s . . . Anketi
degerlendirilmelidir. degerlendirmektedir. .
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uy gun
| kontrol yontemlerini . . . IKIYK tarafindan IK Sne yénelik tespit Genel Sekreterlik .
5 oimayan kontrol yontemierinm - Universitemizde, IKS ¢aligmalar1 devam IS . a{a m an nie yone e__SPI . ' 31.12.2024 Her Mali
IS17.2  [belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli . edilen eksikliklerin ve/veya hatalar tist [SGB Kalite Rapor
. . N etmektedir 1721 |, R Yilbaginda
6nlemlerin alinmas1 konusunda siireg ve yonetime rap orlanacak Koordinatorliigi
yontem belirlenmelidir.
Universitemizde tiim birimler i¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plani'nda
kendilerini ilgilendiren ey lemlerin Mevcut durum yeterli giivenceyi
iS173 I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin | gerceklesme sonuglarmin degerlendirildigi saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
’ birimlerinin katilim saglanmalidir. degerlendirme raporlarini IKIYK'na alt1 diizenleme veya uy gulamaya gerek
ayda bir raporlamaktadir. TKITYK bulunmamaktadir
tarafindan degerlendirilen raporlar {ist
yonetime rap orlanmaktadir.
T(;nkonltr'olﬁ'n d?g?rlenf‘,liri'lnllesinde, T(;“kon.tr'oliiln d?g?rlenfiiri'ln.]esinde, Meveut durum yeterl giivencey
yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya N S
: : . oA s : . . s saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
1S17.4 |idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis |idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig .
. N . . diizenleme veya uy gulamaya gerek
denetim sonucunda diizenlenen raporlar |denetim sonucunda diizenlenen raporlar
. . bulunmamaktadir
dikkate almmaldur. dikkate almmahdir.
. I¢ kontrolle ilgili olarak I
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda |, - . ¢ - on rer rglrolarak yaprian
. . . I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan faaliyetler |. degerlendirmeler sonucunda alinmasi
. alinmas gereken onlemler belirlenmeli ve IS N . s e
IS17.5 . . sonucunda uy gulanacak eylem planlart gereken 6nlemler belirlenerek eylem IKIYK, SGDB  |Tiim Birimler Eylem Plan1 30.06.2025
bir eylem plani gergevesinde 1751

uy gulanmalidir.

olusturulmahdur.

plani olusturulacak ve uy gulanmasi
saglanacak
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is18

i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliy etini saglamahdr.

I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim

Universitemizde I¢ Denetgi ilanma ikilmig
olmasina ragmen herhangi bir bagvuru

. Koordinasyon Kurulu tarafindan IS I¢ denetci atamasini en kisa siirede .. Ust Yonetim, Genel|l¢ Denetci
1S18.1 . Y . . olmadid i¢in i¢ denetgi atamast <;V ¢ Ust Yonetim o ¢ ¢ 30.06.2025
belirlenen standartlara uy gun bir sekilde .+ |18.1.1 |saglanacak Sekreterlik, PDB  |Atamas1
o Lo yapilamamus olup dolayisiyla da heniiz I¢
yiiriitiilmelidir. s
Denetim Birimi olugturulamanugtir.
. Universitemizde I¢ Denetgi ilanmna gikilmu
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan . ¢ ‘g: . ¢ $ Mevcut durum yeterli giivenceyi
R .. olmasina ragmen herhangi bir bagvuru - J.
. alinmast gerekli goriilen 6nlemleri igeren L . saglamaktadir. Bu nedenle yeni bir
1S18.2 olmadid i¢in i¢ denetgi atamast

eylem plani hazirlanmali, uy gulanmali ve
izlenmelidir.

yapilamamus olup dolaysiyla da heniiz i¢
Denetim Birimi olugturulamamugtir.

diizenleme veya uy gulamaya gerek
bulunmamaktadir
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AGRI iBRAHIM CECEN UNiVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI MATRISi

iC KONTROL STANDART STANDART ADI GENEL SART BELIRLENEN
BILESENLERI KODU SAYISI EYLEM SAYISI

1 Etik Degerler ve Diiriistliik 6 7
KONTROL ORTAMI 2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 4
3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 2
4 Yetki Devri > 4
5 Planlama ve Programlama 6 3
DEGERLENDIRME 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 6
7 Kontrol Stratejileri ve Y ontemleri 4 1
8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 1
IS 9 Gorevler Ayrilig 2 0
FAALIYETLERI YITigl
10 Hiyerarsik Kontroller 2 1
11 Faaliyetlerin Stirekliligi 3 2
12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 0
13 Bilgi ve Iletisim I 6
BILGI VE ILETISIM - Rapefia 3 !
15 Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 1
16 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi 3 0
17 I¢c Kontroliin Degerlendirilmesi 3
18 I¢ Denetim 2 1
7 i
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30.06.2024 TARIHINDE YAPILMASI ONGORULEN EYLEMLER

Eylem Ongoriilen Eylem ve Eylemler Sorumlu Birim Tamamlanma
Kodu Tarihi
1.1.3  Birim i¢ kontrol komisyonlari revize edilerek kurumun web sitesinde yayinlanacak. Tiim Birimler 30.06.2024

Personel degisikligi olmas1 durumunda giincellenecektir.

1.3.1 | Hizmet i¢i ve aday memurlarin egitim programlarina Etik Egitimi dahil edilecektir. PDB 30.06.2024

2.2.1  Birimlerin gorev tanimlar1 yapilarak birim web sayfasinda yer almasi saglanarak Tiim Birimler 30.06.2024
calisanlara yazili olarak teblig edilecektir.

Birimler, daha dnce olusturduklar faaliyetlerine iliskin personelin iistlendigi gorevleri ve  Ust Ydnetim 30.06.2024
2.3.1 | bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini igeren gorev dagilim ¢izelgelerini

giincelleyerek birim yoneticilerinin onayindan sonra ilgili personele teblig edecek ve web

sayfasinda yayinlayacaktir.

2.6.4  Hassas gorevlerle ilgili kontrol listeleri olusturulacaktir. SGB, 30.06.2024
Tiim Birimler
3.3.1 | Birimlerin ihtiya¢ duydugu personelin belirlenmesinde is yiikii analizi dikkate alinarak, Ust Yonetim, PDB 30.06.2024
personelin nitelik ve nicelik olarak birimlere dagitilmasi saglanacaktir. .
5.1.3  Stratejik planin tiim personel tarafindan sahiplenmesini saglamak tizere brosiir SGB 30.06.2024
hazirlanacak
5.5.1 | Tim birim ydneticileri her y1l gorev alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli kurum Tiim Birimler 30.06.2024

hedeflerine uygun bir sekilde birim 6zel hedeflerini ve faaliyetlerini belirleyecek, bu
hedef ve faaliyetlerini personele duyuracaktir.
13.1.1  Universite ve birim web sayfalari siirekli giincellenecek. Tiim Birimler 30.06.2024

13.3.2 | Birimler faaliyet alanlar ile ilgili bilgilerin dogru giivenilir tam kullanigh ve anlagilabilir = Tiim Birimler 30.06.2024
olmasi i¢in siirekli glincellemeler yapacak
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31.12.2024 TARIHINDE YAPILMASI ONGORULEN EYLEMLER

Eylem Ongoriilen Eylem ve Eylemler Sorumlu Birim Tamamlanma
Kodu Tarihi
1.1.1  Yilda bir defa olacak sekilde tiim personele i¢ Kontrol Egitimi verilecek SGB 31.12.2024

1.4.1 | Her birim hazirlamis oldugu faaliyet raporlarini birimlerinin web sayfasinda yayinlamaya = Tiim Birimler 31.12.2024

devam edecektir.

3.6.2  Degerlendirme sonuglart ilgili personel ile goriisiilmeli ve degerlendirmeler sirasinda PDB, 31.12.2024
tespit edilen eksiklik ve yetersizlikler dogrultusunda personelin bu eksikliklerini Tiim Birimler
gidermesi saglanacaktir.

3.7.1 | Degerlendirmeler sonucu performansi diisiik personelin performansinin artirilmasina PDB 31.12.2024
yonelik egitim programlari diizenlenecektir.

4.1.1  Yeni kurulan ve is akis semalarini heniiz tamamlamamis olan birimler is akis semalarini Tim Birimler 31.12.2024

olusturacak. Tamamlamis birimler ise gerekli giincellemeleri yapacaktir.

4.1.2 | Paraf, imza, onay ve kontrol mercileri is akis semalart ile iligkilendirilecektir. (is akis Tim Birimler 31.12.2024
stireglerinde gosterilecek)

4.1.3  Tim birimler is akis semalarin1 web sayfalarinda yayinlayacaktir. Tiim Birimler 31.12.2024
6.1.1 | Tim birimler is slireglerine iliskin karsilagilmas1 muhtemel riskleri tespit edecek Tim Birimler 31.12.2024
6.1.2  Tespit edilen risklerin envanteri ¢gikarilacak ve siire¢ bazli ¢alismalarda uygun kontrol Tim Birimler 31.12.2024

noktalarinin olusturulmasiyla risklerin ger¢eklesmesi 6nlenmeye calisilacak

6.1.3  I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan uygulanacak risk belirleme Tiim Birimler 31.12.2024
kriterlerinin de yer alacagi Risk Strateji Belgesi hazirlanacak
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10.11

1111

11.3.1

17.1.1

1721

Birimler tarafindan hazirlanan hiyerarsik kontroller listesinde gerekli giincellemelerin
yapilmasi saglanacak

Birimlerde ilgili personelin gorev yerinde olmamasi durumunda sorumlu olacak personeli
de belirtecek sekilde olusturulan gérev dagilim ¢izelgeleri her yil revize edilecek

Daha énceki donemde olusturulan Standart Is Devir Formlari tiim birimler tarafindan
kullanilacak
I¢c Kontrol degerleme anketi yapilacak

IKIYK tarafindan IKS ‘ne yonelik tespit edilen ve/veya hatalar iist yonetime raporlanacak
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30.06.2025 TARIHINDE YAPILMASI ONGORULEN EYLEMLER

Eylem QOngoriilen Eylem ve Eylemler Sorumlu Birim Tamamlanma
Kodu Tarihi
1.2.1  Yéneticilerin i¢ kontrol sistemi, ilkeleri ve uygulanmas konusunda bilgilendirilmelerini = Ust Y6netim 30.06.2025

saglamak amaciyla toplantilar diizenlenecektir.

1.2.2  Yoneticiler personeli ile i¢ kontrol sistemi uygulamalarini paylasma, izleme ve Tiim Birimler 30.06.2025
degerlendirme toplantilar1 yapacaktir.

3.1.1  Universitemiz tiim akademik ve idari birimlerinde her y1l PDB ile koordineli olarak Genel Sekreterlik, PDB 30.06.2025
personel ihtiyaci veya fazlasi tespit edilecek norm kadro ¢aligmasi yapilmak suretiyle
personelin birimlere dengeli dagilimi1 saglanacaktir.

3.1.2  Universitemiz personelinin performansini, mesleki yeterlik ve donanimini arttirmaya PDB 30.06.2025
yonelik egitimler verilecektir.
5.4.1 | Tum birim yoneticileriyle faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla SGB 30.06.2025

belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunun benimsenmesi amaciyla bilgilendirme
toplantilar yapilacak

8.3.1  Tum birimler faaliyetleri ile mali karar ve iglemler hakkinda olusturacaklari yazili Tiim Birimler 30.06.2025
prosediirleri giincel, mevzuata uygun bir sekilde web sayfasinda yayinlanacak
13.2.1 | Yonetici ve personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gereksinim duyduklar1 her Genel Sekreterlik 30.06.2025

tirlii mevzuat ile 1s, islem yonerge ve talimatlarin kategorize edilerek web sayfasi
iizerinden erigimi saglanacak

15.4.1 Standartlara uygun olarak hazirlanan dosyalama sisteminin kullanilmasi igin gerekli PDB 30.06.2025
egitimlerin verilmesi saglanacak

17.5.1 | Ig kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda alinmasi gereken dnlemler | IKIYK, SGDB 30.06.2025
belirlenerek eylem plani olusturulacak ve uygulanmasi saglanacak

18.1.1  I¢ denetgi atamas1 en kisa siirede saglanacak Ust Yonetim 30.06.2025
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Eylem
Kodu

16.1

2.7.1

451

6.2.1

6.2.2

6.3.1

74.1

13.2.2

13.3.1

31.12.2025 TARIHINDE YAPILMASI ONGORULEN EYLEMLER

Ongéoriilen Eylem ve Eylemler

Universitenin tiim verilerinin tek bir veri tabaninda toplandig1 Yonetim Bilgi Sistemi
(YBS) yazilimi olusturulacak ve tiim harcama birimlerine yayginlastirilacaktir.

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) yazilim1 gerceklestirilecek ve her tiirlii evrakin izlenmesine
imkan verecek sekilde dizayn edilecektir.

Yetki devralanin yetki devredene periyodik araliklarla yazili olarak bilgi vermesi
amactyla Yetki Devri Formu kullanilacaktir

Her yil birimlerden gelen risk envanterleri dogrultusunda Kurum Konsolide Risk Raporu
hazirlanacak

I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu tarafindan Konsolide Risk Raporu
degerlendirilirken belirlenen risklerin gergeklesme olasiligi ve gergeklestigi takdirde olast
etkilerinin neler olacagi analiz edilecek ve alinmasi gereken onlemler belirlenecek
Yapilan risk analizi ¢aligmalar1 sonucunda riskleri giderici ve dnleyici islemlerle ilgili
eylem plan1 olusturulacak

Kontrol yontemleri belirlenirken fayda-maliyet analizleri yapilarak etkinlik, verimlilik ve
ekonomiklik saglanacak

Yoneticilerin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgiler ile raporlar iiretebilecek ve analiz
yapabilecek Yonetim Bilgi Sistemi kurulacak

Yoneticilerin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgiler ile raporlari iiretebilecek ve analiz
yapabilecek Yonetim Bilgi Sistemi kurulacak
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Sorumlu Birim

Ust Yonetim, BIDB

BIiDB, SGB

Tum Birimler

SGB,
Kalite Koordinatorliigii

Kalite Koordinatorliigii

Kalite Koordinatorliigii
Ust Yonetim, Tim Birimler
BIDB

Genel Sekreterlik, Kalite
Koordinatorligii

Tamamlanma
Tarihi
31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025



13.5.1 | Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma BiDB 31.12.2025
imkan1 sunacak sekilde bir yonetim bilgi sistemi olusturulacak.
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